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واقع ممارسات مشرفي الرياضيات لأدوارهم المأمولة في مجتمع المعرفة 

  وعلاقتها باتجاهات معلميهم نحو الإشراف التربوي 
  **د. أسعد حسين عطوان

  الملخص
المأمولة في مجتمع  ممارسات مشرفي الرياضيات لأدوارهم تحديدهدفت الدراسة إلى      

 التربوي، وتكونت عينة الدراسة منم نحو الإشراف علاقتها باتجاهات معلميهبيان المعرفة، و

معلماً ومعلمة موزعين على المدارس الثانوية، والأساسية العليا، وتم اختيارهم بطريقة  )81(

طبقية حسب الجنس والمرحلة، وبطريقة عشوائية بسيطة لكل مستوى منها، واستخدم الباحث 

) فقرة، 20(المكون من رة، ومقياس الاتجاهات) فق53(الممارسات الاشرافية المكونة مناستبانة 

صلت الدراسة إلى الباحث، واتبع الباحث في دراسته المنهج الوصفي، وتو هما من إعدادوكلا

  :النتائج التالية

%). بينما كانت 73.2حصلت مجالات الممارسات الاشرافية ككل على وزن نسبي مقداره( -

  %).72.04اتجاهات معلمي الرياضيات نحو مشرفيهم(

  وجود علاقة ارتباطية بين الممارسات الاشرافية، واتجاهات معلمي الرياضيات نحو الإشراف. -

  فروق ذات دلالة إحصائية في الممارسات الاشرافية تعزى لمتغير جنس المعلم. عدم وجود -

  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الممارسات الاشرافية تعزى للمرحلة التعليمية . عدم -
Abstract 

The reality of practices of mathematics supervisors for their expected 
rules in the knowledge society, and its relationship with teachers 

attitudes toward the educational supervision 
     The study aimed to recognize the reality of practices of mathematics 
supervisors for their expected rules in the knowledge society, and its 
relationship with teachers attitudes toward the educational supervision.    
The sample of study included (81)teachers from secondary and high primary 
schools. They were chosen in stratified manner due to gender and level, and 
with simple random way for all levels. 
     The researcher used the supervisory practices questionnaire which 
contains(53) items, and the attitudes measurement which contains(20) items, 
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the researcher prepared both of them, the researcher used the descriptive 
approach, the research achieved the following results:  
‐ The supervisory practices area had a total proportional weight (73.2%). The 
teachers attitudes towards their supervisors was(72.04%).  
‐ There is relationship between the supervisory practices and the teachers 
attitudes towards supervision. 
‐ There is no statistically  Significant differences in the supervisory practices 
which related to the teachers' gender. 
‐ There is no statistically significant differences in supervisory practices 
which related to education stage. 

  :مقدمة
يحتل الإشراف التربوي مكانة عالية في العملية التربوية، فهو الذي ينظم العملية التعليمية،      

ومن خلاله يتم وضع الخطط التعليمية موضع التنفيذ، كما أنه يعمل على توفير المناخ المناسب 

  .لتحقيق الأهداف والغايات المرجوة

له فلسفته  العلم والفن، فهي علمتستند إلى لنشاطات التي بوي عملية متعددة اويعد الإشراف التر   

هي شرافية، وستند إليها العملية التربوية والاونظرياته ومقوماته يتضمن المبادئ والأسس التي ت

، مع تقدير المواهب أو القدرات الخاصة التي فون التربويون بالممارسة والخبرةفن يكتسبه المشر

ف، ولا سيما المقدرة على حسن التصرف، والأخذ بيد المعلم لتذليل يتمتع بها من يمارس الاشرا

  .ما يواجهه من صعوبات

خدمة تربوية، لأن المشرف التربوي يستهدف مساعدة المعلم  التربوي ويعتبر الإشراف   

وإرشاده في تربية وتعليم الطلبة، بحيث يكون المعلم في نمو مهني متواصل، في جو من التعاون، 

ويعد الإشراف ركناً مسانداً للعملية التعليمية، لأنه  ).5: 2000آخرون،(خوجة ولمتبادلةوالثقة ا

عملية اتصال إنساني بين الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، إذ أنه يسهم في تحسين أداء المعلم 

 وتعزيز تعلم الطلبة، وتوجيه الإمكانات البشرية والمادية في المدارس بشكل فعال

)Sullivan&Glanz,2009(  

طنية الفلسطينية بثلاث مراحل ولقد مر الإشراف التربوي في فلسطين و منذ قدوم السلطة الو    

صال أحادياً بين المفتش ، وكان الاتش الذي يتحرى البحث عن الأخطاء ومراقبة المعلمالتفتي وهي:

ي الذي أشعر بعض المعلمين ، مما عجل بانتهاء هذه المرحلة ثم جاء مسمى التوجيه التربوالمعلمو
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، ثم استبدل التوجيه التربوي إلى مفهوم لفوقية من قبل الموجه نحو المعلمبالدونية اتجاه الموجه وا

التحاور بين المعلم و المشرف بغرض تشخيص الموقف اف التربوي والذي يعكس التفاعل والإشر

  التعليمي و تحليله و تقويمه ثم تحسينه و تطويره.

للدور الهام والحيوي الذي يلعبه المعلم في العملية التعليمية التعلمية، بصفته المربي  ونظراً    

  والميسر، فإنه لا يمكن الاستغناء عنه مهما بلغت التقنيات التربوية الحديثة من تطور وتعقيد.

يأخذ إن تفعيل دور المعلم المتجدد باستمرار تفرضه الرغبة الأكيدة، والحاجة الملحة إلى ما    

بيده ويوجهه نحو أفضل السبل لأداء المهام المنوطة به بفاعلية واقتدار، وقد أجمع المربون أن 

تفعيل هذا الدور يقع بالدرجة الأولى على كاهل المشرف التربوي، بصفته المسؤول الأول لمتابعة 

الأمر إن دل كل ما يقوم به المعلم من أعمال، وما يصرح به من أقوال في البيئة الصفية، وهذا 

لمعلم من حيث على شيء إنما يدل على أهمية الدور الذي يلعبه المشرف التربوي في نجاح ا

وصقل الخبرات، وتطوير المهارات، حيث يعتبر العامل الحاسم الذي يقف  المتابعة والتواصل،

). ولذلك فإن اتجاهات GLickman، 1985(لمعلم، أو فشله في تحقيق الأهدافوراء نجاح ا

الخليلي وسلامة، وض بالعملية التعليمية أو العكس(معلم نحو عملية الإشراف تعتبر مدخلاً للنهال

1989 :97 -130.(  

وتعد الرياضيات من المباحث التي تسهم في زيادة المعرفة لدى المتعلم، وتنمية مهاراته،     

  د من المعلومات. وإخراجه من حدوده الضيقة إلى عالم فسيح يزخر بالفكر، ومواكبة ما هو جدي

ويعد النمو المهني لمعلمي الرياضيات ضرورة ملحة، نظراً لما يشهده العلم من تطورات     

سريعة في هذا العصر، إذ أنه لا بد لمعلمي الرياضيات من متابعة المستجدات العلمية والتربوية، 

  ). 3: 2002(النخالة، نها وتوظيفها في تدريس الرياضياتوالاستفادة م

عليه فإن المشرف التربوي عموماً ومشرف الرياضيات على وجه الخصوص، يتحمل مسؤولية و 

كبيرة وهامة في تطوير أداء معلم الرياضيات وتنمية قدراته وإمكاناته كي يقوم المعلم بأدواره 

  ).   91: 2006البابطين،ية التعليمية على الوجه المطلوب(ومهامه في خدمة العمل

ديد من الدراسات و البحوث التربوية على أهمية الممارسات الاشرافية، ودور ولقد أكدت الع    

أن مستوى مساهمة مشرف )2006لية التعليمية، فقد أكد البابطين(مشرف الرياضيات في العم

وأظهرت دراسة عبد  معلميه لم يبلغ الدرجة المطلوبة،الرياضيات في التنمية المهنية ل
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لمعلم كان متوسطاَ، ياضيات في حل المشكلات التي تواجه اأن دور مشرف الر)2009القادر(

يين، وكان من إلى ضعف الممارسات الإشرافية لدى المشرفين التربو)2006وخلص الشاعر(

وجود اتفاق بين معلمي الرياضيات ومشرفيهم حول ضرورة قيام )1993نتائج دراسة حسانين(

  العلمية ومجال أساليب التدريس.مشرف الرياضيات بمساندة المعلمين في مجال المادة 

وفي ضوء خبرة الباحث في عمله مع وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، والاشراف الميداني     

لطلبة الجامعات، ومن خلال الزيارات المتكررة للمدارس، لاحظ وجود ممارسات إشرافية بحاجة 

تحديات كبيرة على الميدان لإعادة نظر وتطوير، لتتماشى مع مجتمع المعرفة الذي يفرض 

ويأمل الباحث من خلال  لمعرفية وتطبيقاته التكنولوجية،التربوي والتعليمي في ضوء إفرازاته ا

عن عملية الإشراف وطبيعة الأدوار  ديم صورة واضحة ومحددة للمسئولينهذه الدراسة تق

المعلمين نحوها  والتعرف على اتجاهات عرفةالمأمولة لمشرفي الرياضيات في ضوء مجتمع الم

  مما قد يسهم في النهوض بالعملية التعليمية وتطويرها. 

   :مشكلة الدراسة
تتصف الممارسات الإشرافية لدى العديد من المشرفين التربويين بالتقليدية، في الوقت الذي      

 يستلزم الإفادة من المستجدات والمستحدثات التربوية التي أفرزها مجتمع المعرفة، مما دفع

الباحث إلى البحث في الأدوار المأمولة لمشرف الرياضيات، وتحديد مستوى ممارساته لهذه 

الأدوار، والتعرف على اتجاهات معلمي الرياضيات نحو الإشراف التربوي، وذلك لتجنب نواحي 

  .هذه العملية والعمل على تطويرها القصور في

  وسوف تجيب الدراسة على الأسئلة التالية:

 المأمولة لمشرف الرياضيات في مجتمع  المعرفة؟ ما الأدوار .1

ما مستوى ممارسة مشرفي الرياضيات لأدوارهم المأمولة في مجتمع المعرفة من وجهة نظر  .2

 المعلمين؟

  ما مستوى اتجاهات معلمي الرياضيات نحو الإشراف التربوي؟ .3

ات نحو الإشراف ما العلاقة الارتباطية بين الممارسات الإشرافية واتجاهات معلمي الرياضي .4

 التربوي؟
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  فروض الدراسة:
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين الممارسات الإشرافية واتجاهات معلمي  .1

 الرياضيات نحو الإشراف التربوي.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى  الممارسات الإشرافية لمشرفي الرياضيات من  .2

 معلمة). –لجنس( معلممعلمين تعزى لمتغير اوجهة نظر ال

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الممارسات الإشرافية لمشرفي الرياضيات من  .3

  ثانوية). –عزى لمتغير المرحلة( أساسية علياوجهة نظر المعلمين ت

  :أهداف الدراسة
  تحديد الأدوار المأمولة لمشرفي الرياضيات في مجتمع المعرفة. .1

سات الإشرافية الواجب توافرها لدى مشرفي الرياضيات في .التعرف على مستوى الممار2

  مجتمع المعرفة من وجهة نظر المعلمين.

  . معرفة مستوى اتجاهات معلمي الرياضيات نحو الإشراف التربوي.3

التعرف على مستوى العلاقة بين الممارسات الإشرافية واتجاهات معلمي الرياضيات نحو  .4

 المشرف التربوي.

  :أهمية الدراسة
في تحسين أداء معلم  تأتي أهمية هذه الدراسة من الأهمية الكبرى للإشراف التربوي ودوره     

وتطوير المهارات التدريسية من خلال تنويع الممارسات الإشرافية وتعدد أنماطها،  الرياضيات،

ويمكن أن تقدم هذه الدراسة معلومات مفيدة عن مشرفي الرياضيات، مما يسهم في اتخاذ بعض 

المرجح أن يستفيد من نتائج هذه الدراسة  ومن التربوية اللازمة لتطوير أدائهم،القرارات 

خلال التخطيط والعمل على تطوير عملية  العالي من ئولون في وزارة التربية والتعليمالمس

الإشراف التربوي، وربما تعود بالفائدة على المتخصصين والعاملين في مجال الإشراف التربوي، 

ل ما تقدمه من قائمة للممارسات الاشرافية في ضوء مجتمع المعرفة، ومقياس لمعرفة من خلا

اتجاه معلمي الرياضيات نحو مشرفيهم، الأمر الذي قد يسهم في تعزيز الجوانب الإيجابية لعملية 

  الإشراف، ومعالجة الجوانب السلبية لها.
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  :حدود الدراسة
على معلمي الرياضيات م،2013/2014ن العام الدراسيصل الثاني متم تطبيق الدراسة في الف    

  في المرحلة الأساسية العليا، والثانوية، بالمدارس الحكومية في محافظة الوسطى التعليمية.

  :مصطلحات الدراسة
  يتبنى الباحث في هذه الدراسة المصطلحات الإجرائية التالية : 

ارة التربية والتعليم والذي يسعى إلى الشخص المعين رسمياً في وز :مشرف الرياضيات التربوي

، لرفع مستوى أدائهم وتحسين العملية التعليمية التعلمية تقديم المساعدة لمعلمي الرياضيات

  .جميع من لهم علاقة بهذه العملية وتطويرها، من خلال التعاون مع

يات على الهادفة إلى مساعدة معلمي الرياضالعملية المخططة والمنظمة و :الإشراف التربوي

  .دي إلى تحقيق الأهداف التربوية والتعليميةامتلاك مهارات تنظيم تعلم الطلبة بما يؤ

وأساليبها، وإنتاجها، وتوظيفها بكفاءة، المجتمع الذي يسهل نشر المعرفة  هو ذلكمجتمع المعرفة: 

  ليستفيد منها المشرفون التربويون ومعلمو الرياضيات، وطلبتهم.  

لشخص المعين رسمياً في المدارس الأساسية العليا والثانوية التابعة لوزارة ا معلم الرياضيات:

  .بية ويقوم بتدريس الرياضيات فيهاالتر

شعور معلم الرياضيات العام الثابت نسبياً بالتأييد أو المعارضة و بالقبول أو الرفض نحو  :الاتجاه

  الممارسات الاشرافية لمشرفي الرياضيات.

  خطوات الدراسة:

  ير الدراسة وفق الخطوات التالية:تس

   .الاطلاع على الأدب التربوي و الدراسات السابقة ذات العلاقة •

  تحديد الممارسات الإشرافية لمشرفي الرياضيات في ضوء مجتمع المعرفة. •

  إعداد استبانة الممارسات الإشرافية والتحقق من صدقها وثباتها •

   .إعداد مقياس الاتجاهات نحو الإشراف التربوي •

  .اختيار عينة الدراسة من معلمي الرياضيات •

   .تطبيق ادوات الدراسة على العينة •

  .تحليل النتائج وتقديم التوصيات والمقترحات •
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  :الإطار النظري والدراسات السابقة
يعتبر الاشراف التربوي وسيلة هامة لتطوير نوعية التعليم باعتبار أن التطوير هو الهدف      

غاياته بكفاية وفعالية، وأهم نواحي يمكن التعليم من تحقيق أهدافه و بوي الذيالأول للإشراف التر

رفع كفاية المعلم التعليمية والأخذ بيده نحو النمو  لتي يقوم بها الإشراف التربوي هيالتطوير ا

المستمر، ومساعدته على حل مشاكله باعتباره أحد العناصر الرئيسية في الموقف التعليمي 

إقامة زمة، وذلك من خلال عقد الندوات وك عن طريق تزويده بالخبرات التربوية اللاالتعلمي، وذل

  المشاغل التربوية، وإجراء البحوث، وتنظيم الدورات وتوفير التسهيلات التعليمية اللازمة له.

  مفهوم الإشراف التربوي : 
لف تعريف المربين يختم للإشراف التربوي وينطوي الأدب التربوي على العديد من المفاهي     

للإشراف حسب نظرتهم إليه واتجاهاتهم نحوه فمنهم من جعله يقتصر على مباشرة التعليم داخل 

يحتاج إليه من مساعدة،  حجرة الدراسة، وتقدير عمل المعلمين، ومنهم من جعله يمد المدرس بما

مات بمستوى أفضل من الخدجعله يستهدف تزويد الطلاب في جميع المراحل  وهناك من

يعود هذا الاختلاف إلى اختلاف الفلسفات التي تنطلق منها هذه المفاهيم وتبعاً لاختلاف التربوية، و

  ).264: 2007رات للإشراف التربوي و الهدف منه(صالح،الرؤى و التصو

  :للإشراف التربوي نذكر بعضاً منهاولقد ظهرت عدة تعريفات 

عدة تطويرها من خلال مساالعملية التعليمية وتبذل لتحسين الجهود التي " ربوي:الإشراف الت

المعلمين على النمو المهني وتحسين قدراتهم وحل مشكلاتهم، وتذليل ما يعترضهم من عقبات، 

الاهتمام بمختلف عناصر العملية التعليمية التعلمية مما يؤدي إلى رفع مستوى قدرات المعلمين و

  .)2004:114، تعليمية والتربوية "( الديبة بشكل يحقق الأهداف العلى تنظيم تعليم الطلب

مختلف أطراف العملية التربوية  التفاعل بينوعرفه الدويك وآخرون بأنه "عملية الاتصال و

الأطراف(الدويك  فرص نمو مناسبة لسائرلتحقيق فرص تعلم مناسبة للطلاب وعناصرها و

  ).130: 1992،وآخرون

إنسانية شاملة، غايتها تقويم  ة فنية شورية قياديةعمليه دليل المشرف التربوي على أنه "ويعرف

  ).15: 1998، وتطوير العملية التعليمية والتربوية بكافة محاورها "( دليل المشرف التربوي
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  :خصائص الإشراف التربوي
بعدة من خلال التعريفات السابقة يتبين لنا أن عملية الإشراف التربوي بمفهومها الحديث تتصف 

  :)129: 2000،لخطيب وآخرونخصائص منها( ا

  .بهدف تحقيق النمو المتكامل لمينالمعسليم والديمقراطي بين المشرفين وتعتمد على التفاعل ال .1

عدهم على إرشادهم و تزويدهم بكل جديد في مجال عملهم مما يساتهدف إلى توجيه المعلمين و .2

  .النمو المهني

 رة رئيسية إلى المعلم باعتباره الركنتتجه بصوساسي تحسين الخدمات التعليمية ومحورها الأ .3

  لا بد أن تتجه إليه الجهود لتزداد كفاءته و يرتقي أداؤه.الهام في كل المواقف التربوية و

طلاب كالمنهاج والوسائل الظروف التي تؤثر في تعليم النصب اهتمامها على جميع العوامل وي .4

قات السائدة في العلاميذ والمعلمين والتعليمية وطرق التدريس ونظم الامتحانات ومشكلات التلا

 .المجتمع الدراسي

ليها المشرف التربوي ) ثلاثة أنواع من المهارات الأساسية التي يعتمد عKatz(وقد حدد      

  ): 60: 2006الناجح وهي(الشاعر،

وهي القدرة على استخدام الطرق والأساليب لأداء عمل معين بكفاءة عالية المهارات الفنية:  .1

  ل صياغة الأهداف وكتابة خطة الدرس.مث

: وتظهر من خلال قدرة المشرف التربوي على العمل مع الناس، ويتطلب . المهارات الإنسانية2

يجاد اتصال فعال، وتنمية الاتجاهات إذلك فهم الذات الإنسانية وتقبلها، وبناء الأجواء الودية، و

  .يجابيةالإ

تصوير المدرسة أو رؤيتها، ورؤية وزارة التربية  وهي القدرة على . المهارات التصورية:3

  والتعليم والبرنامج التعليمي ككل متكامل.

  الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي:  
ري المعاصر في السلوك ظهرت اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي تراعي التطور الفك     

-2001،113نشوان ونشوان،بي ومنها(بت جدواها على المستوى العالمي والعرقد ثالتنظيمي و

117(:  
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مهارات التعليمية بقصد وهو أسلوب إشرافي يتصدى مباشرة لل ):الإشراف الاكلينيكي(العلاجي. 1

يعتمد على مشاركة المشرف للمعلم مشاركة حقيقية في تنفيذ كل خطوة تحسينها وزيادة فاعليتها و

  حسين أدائه في الموقف الصفي.مساعدة المعلم في تبمن خطواته، حيث يقوم المشرف 

ية الإشراف ة بعملنيوهو أسلوب يعتمد على مشاركة جميع الأطراف المع . الإشراف التعاوني:2

، وهذا التنفيذ والتقويم وتحقيق الأهدافالتخطيط و في من معلمين وتلاميذ ومشرفين تربويين

  .لتربوية و التعليميةاالأسلوب الإشرافي يعتبر أن الطالب هو محور العملية الإدارية و

يشترك في تنفيذها كل من المشرف والمعلم وهو مجموع العمليات التي . الإشراف بالأهداف: 3

، وتحديد تحديداً واضحاً وقابلاً للقياس تتضمن هذه العمليات تحديد الأهداف المراد تحقيقهاو

استخدام متوقعة ولمعلم في ضوء النتائج الاسؤولية الرئيسية لكل من المشرف ومجالات الم

  .المقاييس المحدودة لقياس تحقيق الأهداف

)  أن تطبيق الاتجاهات الحديثة Sergiovann & Starratt(ولقد أكد سيرجيوفوان وستارت     

  في الاشراف،  يستوجب على مشرف الرياضيات اتقان العديد من الكفايات المتعلقة بعمله ومنها : 

: المفاهيم والمعلومات الرياضية، الرياضيات متمثلة في مجال لتدريس. معرفة الأهداف العامة 1

والمهارات الرياضية، وأساليب التفكير وحل المشكلات، والاتجاهات والمواقف الايجابية نحو 

  .ياضياتالر

  .لأهداف الخاصة بالوحدات الرياضية. معرفة ا2

والتعميم الرياضي،  المفاهيم الرياضية،  :صناف المعرفة الرياضية متمثلة في. تعرف أ3

   .والخوارزميات والمهارات الرياضية، والمسائل الرياضية

المفهوم  :الرياضية متمثلة في أساليب تدريس. معرفة أساليب تدريس أصناف المعرفة 4

  والمسألة الرياضية. الخوارزميات والمهارات الرياضية،و والتعميمات الرياضية، الرياضي،

  :ت عمل مشرف الرياضيات فيما يأتيمجالا)30-14: 2002(وحدد الغرابلي    

  ومن أمثلة التخطيط التي يجب على المشرف التربوي رعايتها وتطويرها: :التخطيط. 1

  .والخطة السنوية لمشرف الرياضيات التخطيط اليومي، والخطة السنوية لمعلم الرياضيات،

ة وتحديدها لتصبح قابلة للتنفيذ توضيح الأهداف التعليميويتضمن هذا المجال  :إثراء المناهج. 2

، وضع إرشادات وتنفيذ ورشات عمل خاصة بمناهج الرياضيات الجديدة، ووالملاحظة والتقويم
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تحليل الوحدات الرياضية إلى أصناف ، وإثراء الوسائل والأنشطة الواردة في الكتاب المدرسيو

  .وتعميمات وخوارزميات وحل مشكلات المعرفة الرياضية من مفاهيم

: ويقصد بهذا المجال تحسين كفايات المعلمين للقيام بأدوارهم بصورة النمو المهني للمعلمين. 3

التخطيط اليومي للرياضيات، : جيدة لتحقيق أهداف تعليم الرياضيات، وتتمثل كفايات المعلمين في

الوسائل التعميمات الرياضية، والهندسة الفضائية، وإعداد ووأساليب تدريس المفاهيم الرياضية، 

، التشخيصية في الرياضيات، و إعداد ةالتعليمية التعلمية وتوظيفها، وبناء الاختبارات التحصيلي

  .التعاوني في الرياضيات الخطط العلاجية، وتوظيف التعلم

مل مدير وع: تقويم المشرف التربوي لعمله، وعمل المعلمين، ويشمل هذا المجال :التقويم. 4

  في الرياضيات، وإعداد الخطط العلاجية في الرياضيات. المدرسة، وتحصيل الطلبة 

أما أهم المشكلات التي تواجه معلم الرياضيات في مهنة التدريس، وتستلزم التدخل      

  فيما يلي: )315: 2009والمساعدة من مشرف الرياضيات، فقد حددها عبد القادر(

من مبادئ معه المعلم عند دراسته بين ما يسوهو التفاوت  . الفجوة بين النظرية والتطبيق:1

  ونظريات تربوية مثالية، وبين ما يجده مطبقاً في بعض المدارس من أساليب تقليدية.

حيث تدور بينهم أحاديث جانبية مما يسبب مشكلة وإزعاج : . انصراف الطلاب عن الدراسة2

 .للآخرين

إلى توجيه بعض الأسئلة من قبل الاعتقاد أن المعلم مرجع شامل للمعرفة :ويؤدي ذلك أحياناً . 3

  الطلاب للمعلم بقصد كشف قدرة المعلم على الإجابة عنها.

قد يحدث للمعلم ارتباك مع  ...):مشرف التربويال –( مدير المدرسة التدريس في وجود زائر.4

أنه قد يكون على درجة عالية من الكفاءة، وهذا الأمر يتطلب تدخل سريع من المشرف، والعمل 

 فيف الضغوط على المعلم.على تخ

وتسعى الدراسة الحالية إلى التعرف على مستوى الممارسات الاشرافية لمشرفي الرياضيات      

الأمر الذي يستوجب عرض موجز لمفهوم مجتمع المعرفة وخصائصه،  ة،في مجتمع المعرف

  وسمات الإنسان فيه.

المعرفة، وإنتاجها، وتوظيفها  يقوم مجتمع المعرفة أساساً على نشر مفهوم مجتمع المعرفة:

ومجتمع  جوانب الحياة الإنسانية الأخرى.بكفاءة في المجتمع المدني والاقتصادي والسياسي، و
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المعرفة الذي ينتج المعلومة لمعرفة خلفيات وأبعاد الأمور بمختلف أنواعها ليس في بلده فقط، بل 

على المعارف كثروة أساسية، أي على  في أرجاء العالم كله، ومجتمع المعرفة أصبح يعتمد أساسا

خبرة الموارد البشرية وكفاءتها ومعارفها ومهاراتها كأساس للتنمية البشرية 

  ).2004الشاملة(تركماني،
عدد من البنود يركز معظمها على  خصائص مجتمع المعرفة في Bizhan Nasehولقد لخص 

  :(Naseh,2000)فرص التعلم في المجتمع المعرفي وهي

  ة الفرصة أمام المواطنين للتعلم مدى الحياة..اتاح1

  البرامج التعليمية.تكيف بين مصادر التعلم الذاتي و .ايجاد فرص2

  محاولة تطبيقها في الحياة و العمل.للمشاركة بالمعرفة و اتاحة الفرصة. 3

  المجتمع.المعرفة المعتمدة على الاقتصاد و.المشاركة في البرامج التعليمية التي تدعم 4

  .الاستمرار في خلق وتوزيع المعرفة الجديدة.5

  تطوير الانترنت..التقدم في الحاسوب وتقنيات الاتصال و6

فادة من هذه الخصائص في الإوفي ضوء العرض السابق فإن من الأهمية لهذه الدراسة       

في الممارسات الإشراقية لمشرفي الرياضيات، إذ يمكن أن يفيد مراعاة خصائص المجتمع المعر

تتيح لهم فرصا للتعلم الذاتي، ر بيئة صفية تلبي رغبات الطلبة واهتماماتهم وميولهم، وفي توفي

طائهم مساحات أوسع في المشاركة اععرض ما لديهم من أفكار، ووتشجعهم على التفاعل، و

  ابداء الرأي، كل ذلك يكون عبر التواصل الايجابي بين المشرف ومعلمي الرياضيات.و

ومساهماته في مجتمع المعرفة وهي(الفليت،  بعضاً من سمات الانسان د الباحثونحدولقد     

2007:89(:  

  الاستفادة من التعلم المنهجي وغير المنهجي..المشاركة و1

  الموجه..القدرة على التعلم الذاتي و2

  تطوير الرغبة في الحصول على المعرفة الجديدة و مهاراتها..3

  امتلاك المهارات اللازمة لذلك.بسرعة و درة على التعلم والتكيف.الق4

  التقنية المعتمدة على الحاسوب وتطبيقاتها في مجال العمل.ان التعامل مع تقنية المعلومات و.اتق5

  اتقان مهارات الاتصال مع الاخرين..القدرة على التعاون والعمل ضمن فريق، و6
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ال الخبرات والمعارف التي مما سبق أن مجتمع المعرفة وعاء يحتوي جميع أشك حويتض     

يحتاجها الإنسان في شتى المجالات، وبالتالي فإن الممارسات الاشرافية ترتقي بشتى أنواعها 

فادة من مجتمع المعرفة في لأعلى مستوى في هذا المجتمع، كما أن مشرف الرياضيات يمكنه الإ

والعلاقات  انب الإلكتروني،إلى الجللمعلم، والتعليم والتعلم للطالب، بالإضافة  المهني النمو

  الإنسانية، ويمكن ايجاز الممارسات الاشرافية لمشرف الرياضيات في مجتمع المعرفة فيما يلي:

 .إتاحة الوقت اللازم أمام معلمي الرياضيات للتعلم مدى الحياة.1

 .توفير فرص التعلم في الرياضيات حسب احتياجات الطلبة.2

 برامج التعليمية التي تسهم في التعلم الذاتي والموجه..توجيه معلمي الرياضيات نحو ال3

.إتاحة الفرصة أمام معلمي الرياضيات وطلبتهم للمشاركة في إنتاج المعرفة الرياضية عبر 4

 المشرف. الأنشطة المتنوعة التي يقترحها

.تطوير الرغبة لدى معلمي الرياضيات في الحصول على المعرفة الرياضية ومهاراتها، 5

 ليب الحديثة في تدريسها.والأسا

 .توظيف الجانب الالكتروني في التواصل بين المشرف ومعلمي الرياضيات، لتطوير خبراتهم. 6

 .تدعيم العمل الجماعي لدى معلمي الرياضيات وطلبتهم، داخل المدرسة وخارجها.7

ة الأسس التي أما بالنسبة للاتجاهات التي تتناولها الدراسة الحالية، فيمكن عرضها من زاوي    

  تقوم عليها، بالإضافة لعرض خصائصها، على النحو التالي:

   :أولاً : ماهية الاتجاهات

، حيث يعرف الاتجاه الثلاثة المعرفي، والوجداني والسلوكي افي ضوء مكوناته ينظر إليها     

يام بأفعال في إطار هذا التوجه بأنه نسق أو تنظيم لمشاعر الفرد ومعارفه وسلوكه واستعداده للق

  .لموضوع أو القضية موضوع الاهتماممعينة، ويتمثل في درجات من القبول أو الرفض نحو ا

، وهي أساليب نظمة للسلوك الاجتماعي لدى الفردمحددات موجهة ضابطة وم" رة عنالاتجاه عباو

 ية"س والجماعات والقضايا الاجتماعمنظمة متسقة في التفكير والسلوك وردود الفعل تجاه النا

، تخذه الفرد إزاء موقف من المواقفالموقف الذي ي إلى" الاتجاه يشير و.)1994:171(الزعبي،

، و موضوع معين من القبول أو الرفضالعام الثابت نسبياً الذي يحدد استجابته نحه شعورو

  .)1995:279(زيتون، وزيتون، والتأييد أو المعارضة "
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  :ثانياً: خصائص الاتجاهات
  : )أهم خصائص الاتجاهات فيما يلي55- 53: 1983(يلخص يوسف

  : الاتجاهات متعلمة أو مكتسبة وغير وراثية.الاكتساب -

 .: ليس ثمة استمرار أو ثبات مطلق فجميع ظواهر الكون متغيرة متجددةالثبات النسبي -

 .جارب يمر بها الفردوت: تنمو الاتجاهات وتتكون من خلال فترات زمنية النمو التدريجي -

 .فقد يحدث أن تتصارع الاتجاهات الشخصية مع التوقعات: تناقضال -
وللاتجاهات دور بارز في مجال التعليم باعتبارها من العوامل المعينة على التعلم، والمؤثرة       

فيه، فامتلاك الاتجاهات الايجابية نحو الاشراف التربوي من قبل معلمي الرياضيات، تلعب دوراً 

دة أهميته في العملية التعليمية، ومساعدة المعلم على تقبل التوجيهات هاماً في الارتقاء به، وزيا

  الهادفة من المشرف التربوي، والعمل بها لتحسين أدائه، ورفع مستوى التحصيل لدى الطلبة.

  :الدراسات السابقة
أجريت العديد من الدراسات المتعلقة بالإشراف التربوي، بعضها تناولت مشرف  لقد     

بشكل خاص، وبعضها تناولت الاشراف التربوي بشكل عام، كما تناولت دراسات الرياضيات 

  أخرى الاتجاه نحو الاشراف التربوي، وفيما يلي عرض موجز لأهم هذه الدراسات:

التي هدفت )2009فمنها دراسة عبد القادر( أما الدراسات التي تناولت مشرف الرياضيات     

رياضيات المبتدئ في ل المشكلات التي تواجه معلم الإلى معرفة دور المشرف التربوي في ح

ولتحقيق ذلك قام الباحث بتصميم قائمة بأهم المشكلات التي تواجه معلم  غزة، محافظات

ك المشكلات، وتضمنت الرياضيات المبتدئ واستبانة لمدى اسهام المشرف التربوي في حل تل

لات كان متوسطاً وفي حدود مستوى المشكمعلماً ومعلمة، وكشفت النتائج أن  )68عينة الدراسة(

وأجرى  سطاً كذلك.كان متو مساهمة المشرف في حل المشكلات نكما أ %)،60(

دراسة للتعرف على مساهمة مشرف الرياضيات في التنمية المهنية لمعلميه  )2006البابطين(

نتائج أن بمدينة الرياض، وطبق استبانة على مديري المدارس ومعلمي الرياضيات، وكشفت ال

مستوى مساهمة مشرف الرياضيات في التنمية المهنية لمعلميه لم تبلغ الدرجة المطلوبة.  

وللتعرف على إسهامات مشرف الرياضيات في تفعيل معامل الرياضيات في مدارس المرحلة 

) 2005(الخديدي قام الابتدائية من وجهة نظر مشرفي ومعلمي الرياضيات في محافظة الطائف
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ائمة بأهم الإسهامات التي يقوم بها المشرف التربوي لتفعيل معامل الرياضيات في بإعداد ق

      . ور المشرف التربوي في هذا المجالالمرحلة الابتدائية، كما أوصت الدراسة بضرورة تفعيل د

وللتعرف على دور المشرف التربوي في النمو المهني لمعلمي الرياضيات في مرحلة التعليم 

) بإعداد قائمة لهذه الأدوار، وكان من أهم النتائج 2002(حافظات غزة، قامت النخالةساسي بمالأ

تحديد أهم الأدوار التي يجب أن يقوم بها مشرف الرياضيات في النمو المهني لمعلمي الرياضيات 

في المرحلة الأساسية، كما أوصت الدراسة بتخفيف أعباء المشرف التربوي فيما يتعلق بالجانب 

  ي ليتسنى له القيام بدوره الفني. الإدار

دور أساليب  معرفة) إلى 2007(اف بشكل عام فقد هدفت دراسة صياموفي مجال الاشر      

الإشراف التربوي في تطوير الأداء المهني للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة غزة، 

من مدارس غزة، وتوصلت ) معلماً ومعلمة، 226(طبقها على عينة من استبانةلباحث واستخدم ا

الدراسة إلى عدم وجود فرق ذات دلالة إحصائية في التقديرات المتوقعة لدور أساليب الإشراف 

في تطوير الأداء المهني للمعلمين تعزى لمتغير الجنس والمؤهل والتخصص وذلك في مجال 

جال الإدارة فروق تعزى لسنوات الخدمة في م كانتالتخطيط وتنفيذ الدروس والتقويم، بينما 

الصفية. وللتعرف على مدى توافر معايير الجودة في برامج الإشراف التربوي المقدمة في وزارة 

بتطبيق مقياس مكون من ستة ، )2007قام أبو قمر ومصالحة( التربية والتعليم العالي في فلسطين،

ذه المعايير، كما مشرفاً، وأظهرت نتائج الدراسة توافر ه)64ت، وتكونت عينة الدراسة من (مجالا

أظهرت النتائج عدم وجود أي فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المشرفين 

باختلاف متغيري المرحلة الدراسية ونوع المبحث الدراسي. وفي محاولة منها للتعرف على دور 

ها ممارسته ل المشرف التربوي في مدارس محافظة غزة في ضوء مفهوم الجودة، ومعرفة مدى

مدراء المدارس الأساسية العليا استبانة على عينة من معلمي و بيق)بتط2007(قامت صالح

معلماً ومديراً، وتوصلت الدراسة إلى أن المشرف التربوي يمارس  )168(فظة غزة بلغتبمحا

درجة في وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  .مجالات دوره المهني بدرجة كبيرة جميع

لمؤهل التعليمي أما دراسة او، عدد سنوات الخبرةولمهنة، ل تعزىلأدواره  فممارسة المشر

) فقد هدفت إلى التعرف على واقع الممارسات الإشرافية التي يمارسها المشرفون 2006(الشاعر

) 36(ستبانة مكونة منمن خلال االتربويون في مدارس وزارة التربية والتعليم بمحافظة الإحساء، 
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%) وهي نسبة 55(ائج أن الممارسات الإشرافية بلغتمعلماً، وبينت النت)275(طبقت على فقرة

ضعيفة بشكل عام. أما فيما يتعلق باتجاهات معلمي الرياضيات نحو الاشراف التربوي فقد هدفت 

إلى التعرف على اتجاهات المعلمين نحو الزيارات الصفية كأسلوب لتقويم )1991دراسة سميث(

معدل متغيرات شملت المؤهل العلمي وسنوات الخبرة و5 نة الدراسة منالمعلمين، حيث تكونت عي

أظهرت النتائج وجود فروق ذات ات الصفية وطول مدة الزيارة والمرحلة التعليمية ، وعدد الزيار

تجاهات تعزى لعدد سنوات الخبرة دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمين على الا

وقام ديلور  لصالح المرحلة الثانية،الطويلة، والمرحلة التعليمية وح أصحاب سنوات الخبرة لصالو

)Delormel 1985(  بالتعرف على أراء معلمي المدارس الابتدائية بولاية نورث داكونا حول

معلماً، وكان من نتائج )100قويم، وقد تكونت عينة الدراسة من(الإشراف التربوي وأساليب الت

أن هدف عمليتي الإشراف والتقويم هو تحسين التعليم، ولكن هناك  الدراسة، اتفاق المعلمين على

  قصور في الممارسات الإشرافية الحالية تحول دون تحقيق هذا الهدف.

إلى معرفة درجة ممارسة المشرفين التربويين )2014فت دراسة المساعيد والقطيش(وهد     

الأردن، وتكونت عينة  ببعض مدارسللعلاقات الإنسانية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية 

معلماً ومعلمة، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي، وكانت أداتهم استبانة تحتوي )140الدراسة من(

فقرة موزعة على سبعة مجالات ، وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة المشرفين للعلاقات  40على

وة الحسنة وأقلها ممارسة مجال الإنسانية جاءت متوسطة وأكثر المجالات ممارسة مجال القد

التعاون، كذلك أظهرت عدم وجود فروق تعزى لمتغير النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي 

  والخبرة.

تعرف صعوبات التواصل الفعال التي إلى ) 2013دراسة أبو صواوين وصايمة ( وهدفت     

 التربية العملية وقدلمضيف أثناء يواجهها الطلبة المعلمون مع المشرف التربوي والمعلم ا

صورتين للاستبيان إحداهما تتعلق بالصعوبات التي تواجه الطلبة المعلمين مع  ت الدراسةاستخدم

أظهرت . وفردا )441(عينة منالتكونت والمشرف التربوي، والأخرى مع المعلم المضيف. 

زت مشاهدة حالنتائج أن صعوبات التواصل الفعال مع المشرف التربوي والتي تتعلق بمرحلة الا

%) تلتها مرحلة المشاركة والممارسة ثم مرحلة التقويم 54.9(على المرتبة الأولى بوزن نسبي

والتغذية الراجعة وأخيرا جاءت مرحلة التهيئة. وهذه النتيجة انسحبت على صعوبات التواصل 



 
 
 
 
 
 
 

  2015المجلد التاسع عشر، العدد الأول، يناير، مجلة جامعة الأقصى، أسعد عطواند. 

  

201 
 

لجنس أو تعزى لمتغير ا في صعوبات التواصل  فروق لم تكن هناك الفعال مع المعلم المضيف. و

تعرف درجة ممارسة )2014(وتناولت دراسة قطة والزيان معدل الطالب التراكمي. التخصص أو

تبانة ووزعت المشرفين التربويين لأساليب الإشراف التربوي، ولتحقيق هذا الهدف صممت اس

معلماً ومعلمة، توصلت الدراسة لمجموعة من النتائج من أهمها: )145(على عينة طبقية بلغت

%) وهي درجة مقبولة، وحاز 52.67(ين لأساليب الإشراف التربوي بلغتممارسة المشرفدرجة 

%)، وجاء مجال أساليب تنمية المعلمين 55.91(ات الإنسانية على المرتبة الأولىمجال العلاق

%) وتوجد فروق تعزى لمتغير الجنس وسنوات الخدمة بينما لم 47.05مهنيا في المرتبة الأخيرة(

  زى لمتغير المؤهل التعليمي. توجد فروق تع

) فقد هدفت إلى التعرف على المعيقات الاجتماعية 2012أما دراسة السعايدة وآخرون(     

والتربوية التي تواجه الإشراف التربوي من وجهة نظر المشرفين التربويين، وقد استخدمت 

ة ذات تأثير بدرجة أكبر الاستبانة لجمع المعلومات، وأظهرت نتائج الدراسة أن المعيقات التربوي

من المعوقات الاجتماعية في العملية الإشرافية وأن المعيقات الاجتماعية والتربوية تؤثر على 

العملية الإشرافية بدرجة شديدة وأن أهم المعيقات الاجتماعية هي ازدحام الطلبة في الصف الواحد 

قلة وجود الحوافز للمشرف اطية ووأهم المعيقات التربوي  ثقل أعباء المعلم الأكاديمية والنش

  .التربوي

  تعليق على الدراسات السابقة:
) 2007(ة زوايا، فبينما هدفت دراسة صالحتناولت الدراسات السابقة الإشراف التربوي من عد •

) قدمت معايير لجودة 2007(ربوي، فإن دراسة أبو قمر ومصالحةإلى تحسين دور المشرف الت

)، 2009لتربية والتعليم العالي، وهدفت دراسة عبد القادر(الإشراف التربوي في وزارة ا

إلى معرفة دور مشرف الرياضيات في الحد من المشكلات التي تواجه )2005لخديدي(ودراسة ا

) فكان هدفها التعرف على اتجاهات المعلمين نحو 1991(معلمي الرياضيات، أما دراسة سميث

 الزيارات الصيفية.

ت السابقة إلى وجود معيقات تواجه العملية الإشرافية، مثل دراسة أشارت نتائج بعض الدراسا •

  ).2012(السعايدة وآخرون،
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، والاتجاهات نحو عملية الإشراف التربوي الإشرافيةالدراسة الحالية جمعت بين الممارسات  •

 بينما الدراسات السابقة تناولت جانب واحد تمثل في الإشراف التربوي أو في الاتجاه نحوه.

، ومقياس الإشرافيةادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في إعداد قائمة الممارسات استف •

  الاتجاه نحو عملية الإشراف التربوي.

تسلط اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة كونها تقتصر على مشرفي الرياضيات، و •

يلقي بظلاله على العملية الذي  في ضوء مجتمع المعرفة الإشرافيةممارساتهم الضوء على 

  التعليمية. 

  :الطريقة والإجراءات
  استخدم الباحث المنهج الوصفي. :منهج الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي الرياضيات في المرحلة الثانوية،  :مجتمع الدراسة

الجدول التالي ) معلماً و معلمة، و150(ا بمحافظة الوسطى، والبالغ عددهاوالمرحلة الأساسية العلي

  يوضح ذلك.
  معلمي الرياضيات موزعين حسب الجنس والمرحلة التعليمية )1جدول رقم (

  الجنس      

  المرحلة
  معلمة  معلم

  41  43  أساسية عليا

  32  34  ثانوية

  73  77  المجموع

  :عينة الدراسة
استخدم الباحث عينة عشوائية طبقية حسب عدد المعلمين من كل فئة ، وعينة عشوائية      

  % من مجتمع الدراسة.60) معلما ومعلمة بنسبة81(غت عينة الدراسةلبسيطة من كل فئة، حيث ب

  :خطوات إعداد أدوات الدراسة
  أولاً: استبانة الممارسات الاشرافية:

ائمة الممارسات الاشرافية لمشرفي الرياضيات في مجتمع قام الباحث بإعداد استبانة تضمنت ق

المعرفة، حيث اطلع الباحث على بعض الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بمشكلة البحث، 
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واستطلاع رأى عينة من المتخصصين في المناهج وطرق تدريس الرياضيات وعلم النفس 

  :بناء الأداة وفق الخطوات التاليةالتربوي، وتم 

تحديد المجالات الرئيسية التي شملتها الأداة، وهي: النمو المهني للمعلمين، والتعليم والتعلم،  -

  والتكنولوجيا، والعلاقات الإنسانية.

  صياغة الفقرات لكل مجال من المجالات الأربعة . -

  صدق الاستبانة:
 صدق المحكمين:  

محكمين )5(مجموعة من ىللتأكد من صدق الاستبانة تم عرضها بصورتها المبدئية عل

) 13متخصصين في أساليب تدريس الرياضيات، وعلم النفس التربوي، وبعد التحكيم تم حذف(

فقرة وتعديل وصياغة بعض الفقرات الأخرى، حيث طالب معظم المحكمين التركيز على الجوانب 

فقراتها بعد الأساسية والعامة لمشرف الرياضيات، والبعد عن التفصيلات الصغيرة، وقد بلغ عدد 

  ) فقرة، موزعة على أربع مجالات.53صياغتها في صورتها النهائية(

  ثبات الأداة:

معلماً ومعلمة من )21قها على عينة استطلاعية مكونة من(تم التأكد من ثبات الأداة من خلال تطبي

  ة:خارج عينة الدراسة، بطريقة كرونباخ ألفا، والجدول التالي يوضح معاملات الثبات المحسوب

  ): معاملات الثبات لاستبانة الممارسات الاشرافية2جدول (

  معامل الثبات بطريقة ألفا المجال

  0.83  النمو المهني للمعلمين

  0.85  التعليم والتعلم

  0.79  التكنولوجيا

  0.81  العلاقات الانسانية

  0.87  الاستبيان ككل

ة مما يدلل على ثبات الاستبانة يتضح من الجدول السابق أن جميع المعاملات المحسوبة مرضي

  وصلاحيتها للاستخدام. 
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  تصحيح الاستبانة:

لتقدير مستوى الممارسات الاشرافية لدى مشرفي الرياضيات من وجهة نظر معلميهم،      

قليلة )‘ 2)، قليلة(3)، متوسطة(4)، كبيرة(5استخدم الباحث مقياس خماسي الأبعاد(كبيرة جداً(

ويقابلها في النسب ، ]5، 1[لك فإن متوسط درجات التأثير تتراوح بين))، وبناء على ذ1جداً(

  67 –52درجة قليلة،  51 – 36درجة قليلة جداً،  35 – 20) أي من %100، %20المئوية(

  درجة كبيرة جدا. 100 – 84، درجة كبيرة 83 – 68درجة متوسطة، 

  ثانياـ مقياس الاتجاهات:

التربوي، وقد تم بناء  شرافمعلمي الرياضيات نحو الإ هدف المقياس إلى تعرف اتجاهات     

عبارة بينها  20المقياس بالإفادة من الأدب التربوي والدراسات السابقة، حيث تضمن المقياس 

عبارات موجبة وأخرى سالبة، وقد صيغت بدائل الاستجابة بطريقة "ليكرت"، وبتدرج خماسي 

شدة). وقد حسبت الدرجة الكلية في الاتجاه (أوافق بشدة، أوافق، محايد، أعارض، أعارض ب

التفضيلي بجمع درجات كل مبحوث على بنود المقياس، بعد عكس ترميز درجاتهم على العبارات 

) 100) في حدها الأدنى، و(20(لدرجة الكلية للمقياس تتراوح بينالسلبية، وبناء على ذلك كانت ا

  درجة في حدها الأعلى. 

  :صدق المقياس

ن الباحث في ذلك على صدق المحكمين، حيث عرض المقياس على مجموعة ماعتمد      

، وأجريت التعديلات اللازمة في ضوء الملاحظات التي المحكمين ذوي الاختصاص والخبرة

  أبداها بعض المحكمين بما يتماشى مع أهداف الدراسة.

  :ثبات المقياس 

) معلما ومعلمة من خارج 21(ة منعيتم حساب ثبات المقياس بعد تطبيقه على عينة استطلا     

وهي قيمة  )0.84باخ، حيث بلغت قيمة معامل الثبات(عينة الدراسة، باستخدام معادلة ألفا كرون

  تدل على أن المقياس يتمتع بدرجة ثبات مناسبة.

  : طريقة تصحيح المقياس

حو ات نروعي في تقدير درجات الاستجابات على عبارات مقياس اتجاه معلمي الرياضي     

، وعكس ذلك للعبارات السالبة، وبالتالي بالنسبة للعبارات الموجبة] 5 –1 [مشرفيهم أن تتدرج من
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عن الحيادية في الاتجاه، أما أعلى منه فيكون اتجاه ايجابي متدرج من الضعيف )3يعبر المتوسط(

%)، وأعلى منها 60للقوي، وأقل منه يعبر عن الاتجاه السلبي، ويقابل الحيادي في النسب المئوية(

  اتجاه ايجابي متدرج في قوته، وأقل منها اتجاه سلبي. 

  تطبيق الأدوات:

 90والمعلمات من خلال إرسال عدد  قام الباحث بتطبيق أداتي الدراسة على عينة المعلمين     

، التربية والتعليم بمحافظة الوسطىاستبانة ومقياس اتجاه عبر قسم الإشراف التربوي بمديرية 

م، ولقد تم استرداد 204-2013لك في شهر أبريل من الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي وذ

  استبانة ومقياس اتجاه  تم اعتمادها وتحليل بياناتها.  81عدد 

  نتائج الدراسة:
  النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول:

  نص سؤال الدراسة الأول على ما يلي: 

  رياضيات في مجتمع  المعرفة؟ما الأدوار المأمولة لمشرف ال

وللإجابة عن السؤال السابق قام الباحث بإعداد استبانة تضمنت قائمة الأدوار المأمولة       

لمشرفي الرياضيات في مجتمع المعرفة، من خلال الاطلاع على بعض الأدبيات والدراسات 

المناهج وطرق تدريس  السابقة المتعلقة بمشكلة البحث، واستطلاع رأى عينة من المتخصصين في

الرياضيات، وعن طريق المقابلات ذات الطابع غير الرسمي، وتم وضعها في قائمة تضمنت 

أربعة مجالات وهي: النمو المهني للمعلمين، والتعليم والتعلم، والتكنولوجيا، والعلاقات الإنسانية. 

  ه نتائج السؤال الثاني.وصياغة الفقرات لكل مجال من المجالات الأربعة، ومحتوى القائمة تظهر

  نتائج سؤال الدراسة الثاني:

 نص سؤال الدراسة الثاني على ما يلي: 

ما مستوى ممارسة مشرفي الرياضيات لأدوارهم المأمولة في مجتمع المعرفة من وجهة نظر 

  المعلمين؟

وللإجابة على هذا السؤال استخدم الباحث المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 

  والأوزان النسبية، والجدول التالي يوضح ذلك:
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  ) مستوى الممارسات الاشرافية لمحاور الاستبانة3جدول(

  الترتيب  النسبة المئوية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الممارسة

 2 72.31%  0.88 3.6  النمو المهني

  4 70.89%  0.87 3.54  التعليم و التعلم

  3 71.13%  0.88 3.55  التكنولوجيا

  1 78.97%  3.94 0.91  العلاقات الانسانية

  %73.20   3.66  الكل
      

يتضح من الجدول السابق أن أعلى مجال هو المجال المتعلق بالعلاقات الإنسانية بوزن       

%)، وهو مستوى كبير حسب معيار الباحث، ويعود ذلك إلى أن الهدف من عملية 78.97نسبي (

طين هو النهوض والرقي بالعملية التعليمية وليس التفتيش والمحاسبة الاشراف التربوي في فلس

المعلم على الاحترام المتبادل والسعي الحثيث من لذلك تقوم العلاقة بين المشرف و للمعلم،

إرشاداته، كما أن وزارة التربية طراف، مما يسهل تقبلهم لنصائحه والمشرف لتقويتها مع جميع الأ

كبيرة لهذا الجانب. أما المجالات الثلاثة الأخرى فقد جاءت متقاربة، فالنمو والتعليم تولي أهمية 

%)، والتكنولوجيا في الترتيب الثالث وبوزن 72.31المهني في الترتيب الثاني وبوزن نسبي(

%)، وهي في بداية 70.89%)، والتعليم والتعلم في الترتيب الرابع وبوزن نسبي(71.13نسبي(

ار، وأعلى قليلاً من المتوسط، الأمر يعني وجود اهتمام بهذه الجوانب من المستوى الكبير للمعي

قبل القائمين على عملية الاشراف، ويتمثل ذلك في دورات المحتوى والأساليب التي تعقدها 

الوزارة للمعلمين، والدورات التكنولوجية، وكان آخرها دورة الورد لينكس. وعلى الرغم من هذا 

ئح، إلى مشارك في ك حاجة لتغيير دور المعلم من مستقبل للتوجيهات والنصاالاهتمام إلا أن هنا

الاستراتيجيات المناسبة في العملية التعليمية. وتتفق هذه النتائج مع  وتوظيف تطوير المنهاج،

  ).2006)، واختلفت مع نتائج دراسة الشاعر(2007دراسة صالح(

  كانت كما يلي:أما بالنسبة لكل مجال من المجالات الأربعة فقد 
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  ) مستوى النمو المهني للمعلمين4جدول(

  المتوسط الفقرة الرقم
الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 يالنسب
  الترتيب

  1 80.49 0.67 4.02  يساعد المعلمين على إعداد خطط تعليمية تنسجم ومخرجات التعلم 1

  9 72.10 0.89 3.60  يشارك المعلمين في إعداد خطط علاجية تتوافق واحتياجات الطلبة 2

  2 77.78 0.92 3.89  ضمن مجالاتها المختلفةيعرف معلمي الرياضيات بأهداف تدريسها  3

  14 67.16 0.88 3.36  يكسب معلمي الرياضيات مهارات إجراء الأبحاث الميدانية والاستفادة من نتائجها 4

  6 74.07 0.83 3.70  قاء بأدائهميوجه معلمي الرياضيات لقراءات موجهة تسهم في إثراء معارفهم والارت 5

  3 76.05 0.81 3.80  يساعد معلمي الرياضيات على الالتحاق ببرامج تدريبية تتوافق مع احتياجاتهم 6

  8 73.58 0.89 3.68  يشجع معلمي الرياضيات على حضور الندوات والمؤتمرات واللقاءات التربوية 7

  13 68.15 1.06 3.41 تخص تدريس الرياضيات  يعقد اجتماعات هادفة لمناقشة قضايا ومستجدات 8

  16 65.19 0.91 3.26 يزود المعلمين بنشرات تربوية تنمي معارفهم وخبراتهم في  تدريس الرياضيات  9

  5 74.57 0.95 3.73 ينظم دروسا توضيحية تتضمن أفكارا تربوية جديدة في  تدريس الرياضيات  10

  6 74.07 0.93 3.70 ر والتجديد في طرق التدريسيشجع معلمي الرياضيات على الابتكا  11

  10 71.85 0.83 3.59 يدرب المعلمين على إعداد اختبارات  وفق جدول المواصفات  12

  11 70.62 0.87 3.53  يدرب المعلمين على تحليل نتائج الاختبارات  13

  4 74.81 0.79 3.74  يشجع معلمي الرياضيات على النمو المهني الذاتي  14

  15 66.67 0.99 3.33 قدم أساليب فعالة في التغلب على أوجه الضعف لدى بعض المعلميني  15

  12 69.88 0.95 3.49  يهيئ معلميه إلى كيفية التعامل مع المواقف (المشكلات) الطارئة 16

   72.31 0.88 3.61 الكل 

يساعد  "والتي نصت على )1لسابق أن أعلى فقرتين هما الفقرة(يتضح من الجدول ا      

) 3الفقرة(و %)80.49" بوزن نسبي( المعلمين على إعداد خطط تعليمية تنسجم ومخرجات التعلم

 " بوزن نسبيضمن مجالاتها المختلفةوالتي كانت" يعرف معلمي الرياضيات بأهداف تدريسها 

اعدة في اعداد للخطة %)، ويعزو الباحث ذلك إلى أن الفقرتين سابقتي الذكر من مس77.78(

تحديد لأهدافها تعتبران من صميم عمل المشرف التربوي وأهم أدواره، لذلك من عليمية والت

المتوقع من كل مشرف تربوي أن يقوم بها و يتابعها، فمشرف الرياضيات يقوم بإعداد الخطة 

ويتابع  علمين الأهداف العامة للرياضيات،الفصلية، ويركز على الخطة اليومية، كما يقدم للم
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يزود المعلمين  والتي نصت على" )9أما الفقرة( لخطة اليومية للمعلم.سلوكية في االأهداف ال

فقد جاءت أخيراً بوزن نسبي  تدريس الرياضيات" ربوية تنمي معارفهم وخبراتهم فيبنشرات ت

ذه النشرات في الوقت %)، ويمكن أن يعزى ذلك لتقصير الوزارة في تزويد المشرفين به65.19(

إيصالها للمعلمين بشكل دوري منظم، وربما لا يوجد اهتمام كاف بإنتاجها، مما عدم  المناسب، أو

  يؤدي بالمشرف لاستبدالها بالنصائح الشفهية.

  ) مستوى التعليم و التعلم 5جدول(

  المتوسط الفقرة الرقم
الانحراف 

 المعياري

الوزن 

  النسبي%
  الترتيب

  7 69.88 1.07 3.49  يشارك في تحليل محتوى الكتاب المدرسي المقرر 1

  1 79.26 0.77 3.96  يسهم في  إثراء المادة الدراسية وتطويرها 2

  2 77.28 0.89 3.86 يؤكد على مشاركة الطلبة في الأنشطة المدرسية 3

  8 69.14 0.92 3.46  يساعد في التخطيط للأنشطة المصاحبة للمنهاج 4

  9 68.15 0.89 3.41  يعد أنشطة تسهم في  تنمية مهارات تفكير الطلبة 5

  4 76.54 0.80 3.83 يؤكد على مراعاة حاجات الطلبة وميولهم في تنفيذ الدروس 6

  3 77.04 0.67 3.85  يقترح أساليب وأدوات متنوعة لتقويم تعلم الطلبة 7

  9 68.15 0.65 3.41  يتابع تكامل النمو في شخصية الطالب 8

  6 70.37 0.78 3.52  ن الطلابيقترح أفكارا عملية لمراعاة الفروق الفردية بي  9

  14 63.70 0.82 3.19  يقدم أفكارا وأساليب مناسبة لرعاية الطلبة  ذوي الاحتياجات الخاصة   10

11  
يطرح أفكارا جديدة لتصميم وتوظيف الوسيلة التعليمية المناسبة 

  لتدريس الرياضيات
3.59 0.77 71.85 5  

  11 67.90 1.03 3.40  مهارات الرياضية يصمم أنشطة تعليمية لاكتشاف خوارزميات ال  12

  13 65.68 0.98 3.28  يهتم بتطبيق  مفهوم التعلم الاتقاني للمفاهيم الرياضية لدى الطلبة  13

  12 67.65 1.09 3.38  ينظم أنشطة ومسابقات للطلبة المتفوقين في الرياضيات   14

   70.89 0.87 3.54  الكل  

)" يسهم في  إثراء المادة الدراسية وتطويرها" 2رة رقم(يتضح من الجدول السابق أن الفق     

%)، ويعزو الباحث ذلك للخبرة الطويلة السابقة للمشرف كمعلم، 79.26جاءت أولاً بوزن نسبي (

ومشاركته في وضع و تطوير المنهاج، مما يكسبه قدرة ومرونة عالية في التعامل مع 

يحتاجها معلم الرياضيات من مشرفه، ليوضحها الرياضيات، والتعرف على خباياها، وهذه الأمور 

)" يؤكد على مشاركة الطلبة في 3له ويعينه على تقديمها للطلبة بأحسن صورة. أما الفقرة رقم(
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%)، ويعود ذلك للأهمية الكبيرة لهذه 77.28الأنشطة المدرسية" فقد حلت ثانياً، بوزن نسبي(

لعملية التعليمية بشكل عام، حيث تساعد هذه المشاركة في انجاح الحصة الدراسية بشكل خاص، وا

المشاركة في تطوير قدرة الطلبة على عرض وترتيب أفكارهم، كما وتنمي قدرتهم على التحليل و 

)" يقدم 10(لمعلم داخل الصف. أما الفقرة رقمكما أن معظم المشرفين يركزون على أداء ا الإبداع.

وبوزن  خاصة" فقد جاءت أخيراً،الاحتياجات الأفكارا وأساليب مناسبة لرعاية الطلبة  ذوي 

%)، وقد يعود ذلك لعدد الطلبة الكبير داخل الصف الواحد، مما يصعب عملية 63.7نسبي(

من الطلبة تحتاج لخطة متكاملة  التعامل مع كل شريحة من الطلبة على حدة، كما أن هذه الفئة

ود السبب لتقصير من بعض المشرفين امكانيات قد لا تتوفر في المدارس الحكومية، وربما يعو

  في هذا الجانب.
  ) مستوى التكنولوجيا6جدول(

  المتوسط  الفقرةالرقم
الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي%
  الترتيب

  4 72.59 0.75 3.63  يزود المعلم بروابط ومواقع إلكترونية متخصصة في تعلم الرياضيات وأساليبها 1

2 
المجموعات البريدية في التواصل مع معلمي يستخدم البريد الإلكتروني  و

  الرياضيات
3.28 0.88 65.68 9  

  2 75.80 0.75 3.79 يعرض مواد تدريبية على المواقع الإلكترونية. 3

  l.c.d(  3.56 0.79 71.11 6جهاز –(السبورة الذكية يستخدم الأجهزة الإلكترونية في الدورات التدريبية 4

5 
المدونة الإلكترونية وصفحته الشخصية على  يعرض نشاطاته التربوية عبر

  الانترنت
3.59 0.93 71.85 4  

  8 65.93 1.01 3.30 حلولا نموذجية لأسئلة في الرياضيات عبر صفحته الشخصية على الانترنت يعرض 6

  3 72.84 0.78 3.64  يعرض المستجدات المتعلقة بالرياضيات وتدريسها عبر الصفحات الإلكترونية 7

  4 71.85 0.82 3.59  مشاركات المعلمين عبر المواقع الإلكترونية التعليمية للوزارةيتابع  8

  1 78.27 0.87 3.91  يحث على توظيف أدوات التعليم الإلكتروني في تدريس الرياضيات  9

  7 68.64 1.09 3.43  ينظم لقاءات ودروس توضيحية  لتفعيل التعليم الإلكتروني  10

في مجال التعليم الإلكتروني وسبل توظيفها في تدريس يعرض مشاريع الوزارة    11

  الرياضيات مثل الووردلينكس
3.40 1.11 67.90 10  

   71.13 0.88 3.56 الكل  
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ي في يحث على توظيف أدوات التعليم الإلكترون )"9يتضح من الجدول السابق أن الفقرة رقم(     

يعرض مواد تدريبية  )"3قرة رقم(جاءت أولاً، والف%)78.27(تدريس الرياضيات" بوزن نسبي

ويعزو الباحث ذلك لأهمية هذا %) 75.80(ونية" التي حلت ثانياً بوزن نسبيعلى المواقع الإلكتر

ما يضفيه من متعة للتعليم، حيث العملية التعليمة والنهوض بها، والنوع من التوظيف في تسهيل 

ات لتسهيل تعلم الرياضيات، كما أن الرسومبرامج المحوسبة المزودة بالصور ويمكن استخدام ال

الوزارة رغم الصعوبات المادية التي تواجهها، فإنها تحاول جاهدة توفير مختبرات الحاسوب في 

ر مستوى المدارس بقدر الإمكان، وتزويدها بشبكة الانترنت، وتقديم الدورات المناسبة لتطوي

في مجال التعليم  يع الوزارةيعرض مشار) "11(أما الفقرة رقم المعلمين في هذا المجال.

ينكس" فقد جاءت أخيراً بوزن الإلكتروني وسبل توظيفها في تدريس الرياضيات مثل الووردل

%)، ويعود ذلك لحداثة هذه المشاريع في الوزارة، وضعف بعض المشرفين في هذا 67.90(نسبي

انيات المادية والتقنية قد الجانب، وحاجتهم لمزيد من التدريب في المجال الالكتروني، كما أن الإمك

  لا تكون متوفرة لدى الجميع، مما يحد من عرض هذه المشاريع.
  ) مستوى العلاقات الإنسانية7جدول(

  المتوسط الفقرة الرقم
الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي%
  الترتيب

  8 77.53 0.90 3.88  يدرب المعلمين على كيفية توفير المناخ الآمن للطلبة 1

  3 81.73 0.85 4.09  علمي الرياضيات على التعاون فيما بينهم كفريق عمليشجع م 2

  11 74.81 1.05 3.74  يسهم في رفع الروح المعنوية لدى معلميه 3

  6 80.74 0.93 4.04  يوفر جو نفسي مريح في لقاءاته مع معلمي الرياضيات 4

  5 81.23 0.94 4.06  يحترم وجهة نظر المعلم ويتعاون معه 5

  7 78.02 1.01 3.90 اعل مع قضايا المعلم المجتمعيةيتف 6

  9 77.28 0.93 3.86 يهتم بمشكلات المعلم ويجتهد في حلها 7

  4 80.49 0.88 4.02  يعمل على تقوية العلاقات الانسانية بين المعلم والطلبة 8

  12 74.07 0.89 3.70    يشارك في الأنشطة الطلابية.  9

  1 83.70 0.91 4.19 معلمي الرياضيات ومدير المدرسة يهيئ أجواء إيجابية بين  10

  2 81.98 0.89 4.10  يحرص على تدعيم علاقة تكاملية بينه وبين مدير المدرسة  11

  10 76.05 0.84 3.80 ييسر سبل التواصل الإيجابي بين معلم الرياضيات وبين المرشد التربوي  12

   78.97% 0.91 3.94 الكل  
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يهيئ أجواء إيجابية بين معلمي الرياضيات  )"10السابق أن الفقرة رقم( يتضح من الجدول     

يحرص على تدعيم ) "11%)، والفقرة رقم (83.70ر المدرسة" جاءت أولاً بوزن نسبي(ومدي

همية وجود علاقات علاقة تكاملية بينه وبين مدير المدرسة" فقد جاءت ثانياً، ويعزو الباحث ذلك لأ

داخل المؤسسة التعليمة، مما يؤثر ايجاباً على أداء معلمي الرياضيات  متماسكةانسانية قوية و

فهدفه ليس ويعطي نتائج تعليمية أفضل، وهذا من أهم الأدوار التي يلعبها المشرف التربوي، 

، كما أن جميع القائمين على إنما تطوير العملية التعليمية والنهوض بهاالتفتيش أو المراقبة و

ييسر سبل التواصل الإيجابي بين  )"12يوكدون على هذا الجانب، أم الفقرة رقم(العملية التعليمية 

إلى أن جهد مشرفي معلم الرياضيات وبين المرشد التربوي" فقد حلت أخيراً، ويعود ذلك 

الرياضيات غالباً ما ينصب في اتجاه المحتوى والأساليب، كما أن المشرف يعتبر المعلم أقرب 

فهو متواجد في نفس المكان، ويراه بشكل يومي، بخلاف المشرف الذي لا منه للمرشد التربوي، 

  يراه إلا قليلاً.

 نص سؤال الدراسة الثالث على ما يلي:  نتائج سؤال الدراسة الثالث:

  ما مستوى اتجاهات معلمي الرياضيات نحو الإشراف التربوي؟

والانحرافات المعيارية،  وللإجابة على هذا السؤال استخدم الباحث المتوسطات الحسابية، 

  والأوزان النسبية ، والجدول التالي يوضح ذلك:
  ) مستوى اتجاهات معلمي الرياضيات نحو الإشراف التربوي8جدول(

 المتوسط الفقرةالرقم
الانحراف

 المعياري

الوزن 

 النسبي%
  الترتيب

  12 75.56 0.59 3.78  أعتقد أن مشرف الرياضيات يطور من كيفية تخطيطي للدروس 1

  2 80.99 0.72 4.05  أرى أن دور مشرف الرياضيات أساسي في العملية التعليمية 2

  4 79.01 1.07 3.95  أشعر بالضيق من طريقة تعامل المشرف معي 3

  3 79.75 0.58 3.99  أرى أن الأسئلة التي يطرحها المشرف أمامي مفيدة 4

  1 81.23 0.73 4.06  أشعر بتقبل المشرف للأسئلة التي أطرحها عليه 5

6 
أرغب في إلغاء أسلوب الزيارات الصفية التي يقوم بها مشرف 

  الرياضيات
3.33 1.14 66.67 16  

  6 77.53 0.93 3.88  أستمتع بمناقشاتي العلمية مع مشرف الرياضيات 7
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  8 76.54 0.95 3.83  أعتقد أن زيارات مشرف الرياضيات تنمي كفاياتي التدريسية  8

9  
ت المشرف لي نحو مصادر المعرفة الإضافية في أهتم بتوجيها 

  الرياضيات
3.81 0.88 76.30 9  

  5 77.78 1.01 3.89  أمارس دوري على أكمل وجه دون الحاجة إلى مشرف الرياضيات  10

  17 64.69 1.19 3.23  أتجنب التفاعل مع مشرف الرياضيات في الحوار  11

  20 46.91 0.75 3.40  اً استمتع بالتواصل مع مشرف الرياضات إلكتروني  12

13  
أرغب بالمشاركة في الدورات واللقاءات التي يعقدها مشرف 

  الرياضيات
3.46 1.14 69.14 13  

 15 67.9 1.05 2.35  أشعر بالتوتر عندما يزورني مشرف الرياضيات  14

  7 77.28 1.22 2.99  أتجنب التعامل مع المشرف خارج إطار العمل  15

  9 76.30 0.92 3.81  مية في الرياضيات أثناء لقاءاتي مع المشرفأشعر بالفائدة العل 16

 19 59.75 0.70 3.86 أهتم باستخدام أساليب التدريس الحديثة التي يرشدني إليها المشرف   17

  9 76.30 1.17 3.81  أشعر بما يقدمه المشرف لي  من دعم ومساندة  18

  18 62.96 1.49 3.15  أرى أن مشرف الرياضيات يركز على تصيد الأخطاء  19

  14 0.89 68.15 3.41 أشعر بالفائدة من الدورات التدريبية التي يعقدها مشرف الرياضيات  20

   3.600.96 72.04 الكل  

رحها عليه" أشعر بتقبل المشرف للأسئلة التي أط)"5لجدول السابق أن الفقرة رقم(يتضح من ا     
احث ذلك إلى أن تقبل أسئلة المعلمين والإجابة %)، ويعزو الب81.23(جاءت أولاً بوزن نسبي

 )2أما الفقرة رقم( توقع أن يقوم بها بمهنية عالية،عليها من أهم مهام المشرف التربوي والتي ي
ثانياً بوزن نسبي  أرى أن دور مشرف الرياضيات أساسي في العملية التعليمية" فقد حلت"
تربوي حلقة الوصل بين المعلم و وزارة وهذا أمر طبيعي، حيث يعتبر المشرف ال%)80.99(

ل التربوية والتعليم، فيقع على عاتقه إطلاع المعلم على كل جديد من شأنه النهوض بأدائه داخ
" فقد "استمتع بالتواصل مع مشرف الرياضات إلكترونياً)12الصف والمدرسة، أما الفقرة رقم(

وفقاً لمعيار الباحث، ويعود ذلك سلبياً  وتعتبر اتجاهاً %)46.91حلت أخيراً بوزن نسبي(
الالكتروني بين معلمي الرياضيات ومشرفيهم، ولا سيما في ضوء انقطاع  لمحدودية التواصل

التيار الكهربائي المستمر، وضعف بعض المعلمين في هذا الجانب. واختلفت نتائج الدراسة الحالية 
ات معلمي الرياضيات نحو التي أظهرت وجود قصور في اتجاه)1985نتائج دراسة ديلور(عن 

  الإشراف التربوي. 
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  نص سؤال الدراسة الرابع على ما يلي:  نتائج سؤال الدراسة الرابع:

ما العلاقة الارتباطية بين الممارسات الإشرافية واتجاهات معلمي الرياضيات نحو الإشراف 

  التربوي؟

ض الدراسة والذي نص الأول من فرو وللإجابة عن السؤال السابق قام الباحث بفحص الفرض

  على:

بين الممارسات الإشرافية واتجاهات معلمي الرياضيات  ةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائي

  نحو الإشراف التربوي.

وقد تم ذلك من خلال حساب معامل الارتباط بين الممارسات الاشرافية لمشرفي الرياضيات، 

ي، فكان معامل الارتباط لبيرسون يساوي واتجاهات معلمي الرياضيات نحو الإشراف التربو

  ).α≥ 0.05( هو معامل ارتباط دال عند مستوى 0.288

ويعود ذلك لمستوى الممارسات الاشرافية الكبيرة، التي أثرت ايجاباً في اتجاهات المعلمين نحو 

لي مشرفيهم، ولاسيما العلاقات الانسانية، فنمط الإشراف اليوم تحسن وتطور عن ذي قبل، وبالتا

  أصبحت اتجاهات المعلمين نحو مشرفيهم أفضل.

  على ما يلي:الفرض الثاني نص   المتعلقة بالفرض الثاني: نتائج ال

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الممارسات الإشرافية لمشرفي الرياضيات من وجهة 

  معلمة). –نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس( معلم 

  لك:والجدول التالي يوضح ذ
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم (ت) لدلالة الفروق في مستوى الممارسات :)9(جدول

 الاشرافية لمشرفي الرياضيات في ضوء متغير جنس المعلم

  مستوى الدلالة  قيمة (ت)  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  الجنس  الممارسات

  النمو المهني
 7.91 55.93 36  معلم

  0.05دالة عند   2.21
 9.66 60.25 45  معلمة

  التعلمالتعليم و
 4.93 49.55 36  معلم

  غير دالة  0.11
 8.36 49.72 45  معلمة

  التكنولوجيا
 5.65 39.13 36  معلم

  غير دالة  0.02
 5.62 39.11 45  معلمة
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العلاقات 

  الإنسانية

 8.48 48.71 36  معلم
  غير دالة  1.59

 8.32 45.72 45  معلمة

مجموع 

  الممارسات

 20.26 193.33 36  معلم
  غير دالة  0.28

 27.68 194.80 45  معلمة

) في α≥ 0.05يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق دالة احصائياً عند مستوى (     

الممارسات الإشرافية لمشرفي الرياضيات تعزى لمتغير الجنس، ويعزى ذلك إلي تطبيق نفس 

الاشرافية على الطرفين، فكليهما يتبع لنفس المؤسسة والمسؤلين والقرارات، ويتلقى  الممارسات

الطرفان نفس التوجيهات والتأهيل والدورات، كما أن مدارسهم تحظى بنفس الدعم المادي 

) ودراسة أبو 2014ودراسة المساعيد والقطيش( )2007والمعنوي. وأكدت نتائج دراسة صيام(

  على عدم وجود فروق في الممارسات الاشرافية تبعاً للجنس. )2013صواوين وصايمة (

  الفرض الثالث: نتائج 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الممارسات الإشرافية لمشرفي الرياضيات من وجهة 

  ثانوية). –أساسية عليا ر المعلمين تعزى لمتغير المرحلة(نظ

  والجدول التالي يوضح ذلك:
لدلالة الفروق في مستوى ابية والانحرافات المعيارية وقيم(ت) سطات الحس: المتو)10( دولج

 الممارسات الإشرافية في ضوء متغير المرحلة

  مستوى الدلالة  قيمة (ت)  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  المرحلة  الممارسات

  النمو المهني
 10.96 58 42  أساسية عليا

  غير دالة  0.15
 6.21 57.69 39  ثانوية

  التعلمالتعليم و
 7.22 50.19 42  أساسية عليا

  غير دالة  0.79
 5.96 49.02 39  ثانوية

  التكنولوجيا
 6.11 39.73 42  أساسية عليا

  غير دالة  0.02
 4.99 38.46 39  ثانوية

العلاقات 

  الإنسانية

 8.89 48.11 42  أساسية عليا
  غير دالة  0.81

 8.08 46.58 39  ثانوية

مجموع 

  الممارسات

 28.19 196.04 42  أساسية عليا
  غير دالة  0.81

 17.73 191.76 39  ثانوية
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في  )α≥ 0.05(ود فروق دالة احصائياً عند مستوىيتضح من الجدول السابق عدم وج     

تطبيق نفس  ىزى لمتغير المرحلة، ويعزى ذلك إلالممارسات الإشرافية لمشرفي الرياضيات تع

لاشرافية على الطرفين، فكليهما يتبع لنفس المؤسسة والمسؤولين والقرارات، ويتلقى الممارسات ا

حظى بنفس الدعم المادي الطرفان نفس التوجيهات والتأهيل والدورات، كما أن مدارسهم ت

فالوزارة لا تفرق بين مرحلة ثانوية، ومرحلة أساسية عليا، وكذلك المشرفين الذين  والمعنوي.

 )2006ة مع نتائج دراسة البابطين(واتفقت نتائج الدراسة الحاليعمل في المرحلتين.يقوموا بنفس ال

  حيث لم يكن لديه فروق تبعاً للمرحلة. 

  توصيات الدراسة:
  من خلال العرض السابق وفي ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بما يلي:

فرزها مجتمع المعرفة في الإفادة من التطبيقات التكنولوجية وأدوات التعليم الإلكتروني التي أ )1

  تطبيق الأساليب الإشرافية التي تسهم في تحسين تدريس الرياضيات.

  ) تزويد معلمي الرياضيات بالنشرات التربوية والتخصصية، بانتظام وبشكل دوري.2

) رعاية الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، من خلال تفريد التعليم، ومراعاة الفروق الفردية بين 3

  الطلبة.

  ) زيادة التواصل الالكتروني مع المعلمين، وتشجيعهم نحوه.4

  ) تفعيل دور التعلم الالكتروني في الرياضيات.5

  ) زيادة اهتمام مشرفي الرياضيات في الأنشطة الطلابية المتنوعة. 6

  مقترحات الدراسة:

  يقترح الباحث إجراء دراسات حول:

 ات الإشرافية لدى مشرفي الرياضيات.دور أدوات التعليم الإلكتروني في تحسين الممارس .1

أثر توظيف الورد لينكس على أداء مشرفي الرياضيات ومعلميهم، وعلاقته بتحصيل الطلبة  .2

 في الرياضيات.

 .لتربويين نحو الإشراف الإلكترونياتجاهات المشرفين ا .3

 دراسة مقارنة بين الاشراف التربوي في المدارس الحكومية، ونظيره في مدارس الوكالة. .4
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  قائمة المراجع

صعوبات التواصل الفعال التي يواجهها الطلبة ). 2013أبو صواوين، راشد وصايمة، سمر( .1

، غزة-المعلمون مع المشرف التربوي والمعلم المضيف أثناء برنامج التربية العملية بجامعة الأزهر

 .280-241، 2، العدد15مجلة جامعة الأزهر، المجلد 

). مدى توافر الجودة في برامج الاشراف المقدمة في 2007د الهادي(مصالحة، عبأبو قمر، باسم و .2

وزارة التربية والتعليم العالي في فلسطين، المؤتمر التربوي الثالث "الجودة في التعليم العام الفلسطيني 

 أكتوبر، الجامعة الإسلامية، غزة. 31-30كمدخل للتميز"

اضيات في التنمية المهنية لمعلميه في التعليم ). مدى مساهمة مشرف الري2006البابطين، إبراهيم( .3

العام بمدينة الرياض كما يراها مديرو المدارس ومعلمو الرياضيات، مجلة كلية التربية بالزقازيق، 

 ).52العدد(

ي الرياضيات مهام موجه الرياضيات لتنمية الجوانب المهنية لمعلم)."1993حسانين، علي ( .4

 .)6ة كلية التربية، العدد(ل: مجبالمرحلة الإعدادية"، بنها

إسهامات المشرف التربوي في تفعيل معامل الرياضيات في مدارس ). "2005الخديدي، عبد العال( .5

، رسالة ماجستير، لمي الرياضيات في محافظة الطائف"المرحلة الابتدائية من وجهة نظر مشرفي ومع

 جامعة أم القرى، مكة، السعودية.

اتجاهات  –التربوي الإدارة والإشراف)2000(وجيه ،و الفرحب، أحمد الخطيالخطيب، رداح و .6

  . ، عمان: دار الأمل3، طحديثة

ن لدى عينة من طلاب جامعة )."الاتجاه نحو الاختلاط بين الجنسي1995(خليفة، عبد اللطيف .7

  .، جامعة عين شمس، مركز الإرشاد النفسيالمؤتمر الدولي الثاني" الكويت

تطلعاتها ومشكلاها و خصائص الواقعية لعملية الإشرافال)."1989د(الخليلي، خليل، وسلامة، كاي .8

  . )5)، العدد(2ردن، أبحاث اليرموك، المجلد(ما يراها مشرفو العلوم في الاالمستقبلية لتحسينها ك

 "التربوي ضرورة حتمية )"الاشراف2000(وآخرون خوجة .9

 http://moudir.com/vb/archive/index.php3t.443htm  

  : مطابع أطلس للأوفست. ).الإدارة العامة للإشراف التربوي، الرياض1998(دليل المشرف التربوي .10

ة التربية والتعليم، مركز التدريب : وزار). مدير المدرسة والتقويم، عمان1992(دويك، تيسير .11

 .التربوي
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. واقع الإشراف التربوي و متطلبات التغيير في ضوء المناهج الفلسطينية )2004الديب، ماجد(  .12

الجديدة من وجهة نظر المشرفين التربويين و المعملين في محافظة غزة، المؤتمر التربوي الأول 

  نوفمبر ،الجزء الأول، الجامعة الإسلامية، غزة. 24-23"التربية في فلسكين و متغيرات العصر" 

ر الحكمة اليمنية للطباعة : دا، صنعاءأسس علم النفس الاجتماعي. )1994الزعبي، أحمد( .13

  . والنشر

، الاسكندرية: عربية محاولة –تصنيف الأهداف التدريسية. )1995كمال( ،زيتون، حسن وزيتون .14

 . دار المعارف

). المعيقات الاجتماعية والتربوية التي تواجه الإشراف التربوي 2012السعايدة، مهى، وآخرون(  .15

وسبل تطويره من وجهة نظر المشرفين التربويين العاملين بمديريات التربية والتعليم في محافظة 

  .274 – 237، 2، العدد 20البلقاء، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، المجل 

ي ). واقع الممارسات الإشرافية التي يمارسها المشرفون التربويون ف2006الشاعر، جمال( .16

في المناهج  مدارس وزارة التربية والتعليم بمحافظة الإحساء من وجهة نظر المعلمين، دراسات

  ).116(وطرق التدريس، العدد

ة غزة في ضوء مفهوم تحسين دور المشرف التربوي في مدارس محافظ.")2007(صالح، نجوى .17

، الجودة في التعليم العام زةالجامعة الإسلامية بغ -المؤتمر التربوي الثالث لكلية التربية الجودة".

. 2007أكتوبر 31-30الفلسطيني كمدخل للتميز، المنعقد في الجامعة الإسلامية بغزة في الفترة من 

  الجزء الأول.

). "دور أساليب الإشراف التربوي في تطوير الأداء المهني للمعلمين في 2007(صيام، محمد .18

 شورة، كلية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة.المدارس الثانوية في محافظة غزة"، رسالة غير من

). دور المشرف التربوي في حل المشكلات التي تواجه معلم الرياضيات 2009(عبد القادر، خالد .19

 ).4)، الجزء(33المبتدئ في محافظات غزة، مجلة كلية التربية، جامعة عين شمس، العدد(

شراف على تدريس الرياضيات". ). "دور المشرف التربوي في الإ2002الغرابلي، مصطفى( .20
 عمان: الأونروا، دائرة التربية والتعليم، منشورات معهد التربية.

). فاعلية برنامج مقترح في تنمية مهارات القراءة الناقدة في مجتمع المعرفة 2007الفليت، جمال( .21
هد البحوث والاتجاهات نحو القراءة لدى طلبة الصف العاشر بغزة، رسالة دكتوراة غير منشورة، مع

 والدراسات العربية.
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). درجة ممارسة المشرفين التربويين لأساليب الإشراف 2014قيطة، نهلة والزيان، داليا( .22

التربوي في غزة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث 

 .364 – 327. 6العدد 2والدراسات التربوية والنفسية، المجلد ،

). درجة ممارسة المشرفين التربويين للعلاقات الإنسانية 2014حسين(، أحمد والقطيش، المساعيد .23
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